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Resumen.

Objetivo: describir la importancia de los hospitales verdes para
la gestion, innovacion, el cuidado y los avances en Ecuador.
Desarrollo: no se tiene una definicion clara sobre un hospital
sustentable, la que mas reporta la literatura e iniciativas a nivel
mundial es la de hospitales verdes que vinculan una perspectiva
global de la gestion ambiental de acuerdo con sus realidades,
con estrategias ambientales desde la alta direccion hasta el ni-
vel operativo para la prevencién de los impactos ambientales.
La vinculacién se ha dado especialmente en la Red Global de
Hospitales Verdes y Saludables con un avance progresivo en
Ameérica Latina con participacion de hospitales ecuatorianos
desde el afno 2014, para la actualidad se cuentan con seis hos-
pitales que se comprometen con acciones orientadas al manejo
de la energia, residuos, sustancias quimicas y liderazgo. Con-
clusiones: los avances mencionados presentan un reto para la
enfermeria y los profesionales de la salud en ampliar su cono-
cimiento en los aspectos ambientales, el avanzar en su familia-
ridad a la vinculacion de recientes especialidades clinicas con
criterios de sustentabilidad ambiental, la gestidn de los hospita-
les verdes y el aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
También se da la posibilidad que esta iniciativa de hospitales
verdes empiece a crecer mucho mas en el Ecuador de la mano
con las agendas nacionales en materia de desarrollo sostenible
para el afio 2030.

Palabras clave: Hospitales Verdes, Desarrollo Sostenible;
Agenda 2030; Enfermeria; Gestion en Salud, Ecuador.

Abstract.

Objective: To describe the importance of green hospitals for
management, innovation, care, and advances in Ecuador. De-
velopment: There is no clear definition of a sustainable hos-
pital; however, the most reported concept in the literature and
global initiatives is that of green hospitals. This concept links
a global perspective on environmental management tailored to
specific realities, employing environmental strategies from top
management to operational levels to prevent environmental im-
pacts. The linkage has been particularly evident within the Glob-
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al Green and Healthy Hospitals Network, which has shown progressive advances in
Latin America. Ecuadorian hospitals have been participating since 2014, and as of
now, six hospitals are committed to actions focused on energy management, waste
management, chemical substance handling, and leadership. Conclusions: The men-
tioned advances present a challenge for nursing and healthcare professionals to ex-
pand their knowledge of environmental aspects, increase their familiarity with linking
emerging clinical specialties to environmental sustainability criteria, manage green
hospitals, and contribute to the Sustainable Development Goals. Additionally, this
green hospitals initiative offers the potential to grow significantly in Ecuador, aligned
with national sustainable development agendas for 2030.

Keywords: Green Hospitals, Sustainable Development, Agenda 2030, Nursing, Health
Management, Ecuador.

Resumo.

Objetivo: Descrever a importancia dos hospitais verdes para a gestao, inovacao, cui-
dado e os avancgos no Equador. Desenvolvimento: Nao ha uma defini¢do clara de um
hospital sustentavel; entretanto, o conceito mais relatado na literatura e em iniciativas
globais € o de hospitais verdes. Este conceito vincula uma perspectiva global de ges-
tdo ambiental adaptada as realidades especificas, utilizando estratégias ambientais
desde a alta direcédo até os niveis operacionais para prevenir impactos ambientais. A
vinculagao tem sido particularmente evidente na Rede Global de Hospitais Verdes e
Saudaveis, que apresentou avangos progressivos na Ameérica Latina. Hospitais equa-
torianos participam desde 2014, e atualmente, seis hospitais estdo comprometidos
com agdes voltadas para a gestao de energia, residuos, substancias quimicas e lide-
ranca. Conclusodes: Os avangos mencionados representam um desafio para a enfer-
magem e os profissionais de saude no sentido de ampliar seus conhecimentos sobre
aspectos ambientais, aumentar sua familiaridade com a vinculagao de especialidades
clinicas emergentes aos critérios de sustentabilidade ambiental, gerenciar hospitais
verdes e contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Além disso,
a iniciativa de hospitais verdes oferece potencial para crescer significativamente no
Equador, alinhada as agendas nacionais de desenvolvimento sustentavel para 2030.

Palavras-chave: Hospitais Verdes, Desenvolvimento Sustentavel, Agenda 2030, En-
fermagem, Gestdo em Saude, Equador.

Introduccion.

Para hablar de hospitales verdes, es necesario iniciar retomando su evolucion e his-
toria, la cual empieza a distinguirse desde el siglo XI, donde los hospitales verdes se
abordaron desde diferentes conceptos los cuales han ido transformandose a lo largo
de la historia. En este capitulo mencionaremos la transformacion y evolucion de las
instituciones de salud desde cuatro momentos y/o perspectivas diferentes: I) hospita-
les que curan enfermedades; Il.) hospitales que cuidan personas y se especializan;
[1l.) hospitales que cuidan las vidas del planeta; y IV.) hospitales que tienen competen-
cias para la sustentabilidad.

Los inicios de los hospitales datan desde principios de la era cristiana, sus deno-
minaciones previas fueron relacionadas de acuerdo con los contextos geograficos,
idiomaticos, bélicos y religiosos (1,2), entre ellos: basleias, nosocomium, nosécomeia,
albergues, orfelinatos, hospicios, maristan y hétel-dieu, los cuales en su mayoria ma-
nejaban el enfoque de hospitales que curan las enfermedades. En siglos posteriores

| Hospitales verdes: gestion, innovacion y cuidado y los avances
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aparece lo que se denomind el Archihospital concepto que tuvo expansion en Europa
y América. Sobre el siglo XV el italiano Ledn Battista Alberti dio un gran aporte para los
hospitales a través de las reglas para su construccion las cuales debian considerar los
aspectos de saneamiento, iluminacion, ventilacion y ruido como caracteristicas para la
configuracion del edificio (3).

Continuando con los hospitales que cuidan personas, estos se centran en la atencion
al cuidado de los pacientes, alli es donde aparecid y se resalté la influencia de la en-
fermeria, donde a su vez se incluyeron aspectos de epidemiologia, cuidado directo,
condiciones ambientales retomadas en lo ya definido en las reglas de la construccion
de hospitales, pero esta vez orientadas al mejoramiento del paciente (1,4). Entre los
siglos XVIII al XIX aparece la gran influencia de la medicina especializada como una
caracteristica en la evolucion de los servicios de atencion, aspecto que actualmente
sigue predominando (2,5).

Para el siglo XX, se consolida dicha especializacion dando amplitud a hospitales mas
grandes, con mayor numero de camas e infraestructuras, correspondiente al paralelo
crecimiento de la poblacién humana y el aumento de las necesidades de atencién en
las zonas urbanas. Ademas, la influencia de los modelos de salud publicos y privados,
la mercantilizacién de la salud, la influencia de la arquitectura moderna y el uso de
nuevos materiales, exigencias de higiene, espacios polifuncionales, los cuales dieron
el paso de los disefios arquitectdnicos de hospitales con pabellones a disefos biblo-
que colgado y los de basamento (6).

En ese proceso evolutivo, luego del tercer tercio del siglo XX se empezaron a vincular
a la gestidon hospitalaria temas de otros sectores empresariales, entre ellos: |la calidad,
sistemas de gestion, atencion centrada en el usuario y su seguridad (7). En cuanto a
los aspectos ambientales en los hospitales desde mitad del siglo XIX, han existido y
han estado asociados a aspectos sanitarios de manera inicial, posteriormente se han
asociados con normativas para la gestion de sus residuos, emisiones atmosféricas y
consumo de recursos energéticos e hidricos (8).

Adicionalmente, con el surgimiento de los ministerios de ambiente luego de la crea-
cion del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, las exigencias
mundiales desde la Cumbre de Estocolmo en 1972 se dio un gran impulso para la
creacion de las areas de gestién ambiental en las diferentes empresas e industrias,
para cumplir los aspectos normativos y mitigar los efectos negativos en el planeta y
la salud de las poblaciones (9). Alli los hospitales empezaron a conectarse con inicia-
tivas de ecoeficiencia, produccion mas limpia y gestion ambiental en la atencion del
sector salud (10,11).

Posteriormente, para inicios del siglo XXI, con los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
el movimiento orientado hacia la mitigacién de los efectos del Cambio Climatico, la
vinculacion de la Responsabilidad Social Empresarial con enfoque verde, se abrid
el espacio para hablar de los hospitales que cuidan las vidas del planeta, orientados
hacia la responsabilidad social ambiental, la sustentabilidad y la oportunidad de los
mercados verdes para mayor competitividad y nuevas oportunidades de negocio, fi-
nanciacion y mercados del sector salud (12—-14).

En esta evolucion relata los hospitales han pasado del enfoque directo de las en-
fermedades a tener una vision mas amplia hacia el cuidado de las vidas, de esos
grupos de interés internos y externos de la organizacién, entre ellos el ambiente y los

sl @ o

fica

iogra

)

ision B

Rev



https://investigacion.unitepc.edu.bo/revista/index.php/revista-unitepc/article/view/199/version/199
https://doi.org/10.36716/unitepc.v11i2.1.99
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_serial&pid=2520-9825&lng=es&nrm=iso

]
N

2
sl
-
o
-]
-
T
5.
Q
q
-
=
0
9

de salud UNITEPC

ISSN 2520-9825

ecosistemas planetarios. Por lo tanto, esta reflexién tiene como propdsito describir
la importancia de los hospitales verdes para la gestion, innovacion, el cuidado y los
avances en Ecuador.

Desarrollo.
Los hospitales verdes y su importancia en la gestion.

Desde la evolucién de los hospitales hasta las preocupaciones actuales en torno a lo
ambiental, se generd una iniciativa social de la organizacion no gubernamental Salud
Sin Dafio denominada Red Global de Hospitales Verdes y Saludables (Red Global), la
cual se convirtié en la iniciativa de mayor vinculacién de organismos de salud, hospi-
tales, centros de salud y organizaciones profesionales y educativas que promociona
la sustentabilidad en el sector hospitalario, la cual en la actualidad cuenta con partici-
pacion de 1,900 miembros y mas de 70,000 instituciones hospitalarias en 80 paises
(15). Desde el ano 2011 los miembros adherentes a esta red se comprometen a tra-
bajar por lo menos dos de 10 objetivos planteados en la Agenda Global de Hospitales
Verdes y Saludables (Agenda Global) que es el documento orientador de trabajo para
los miembros en cada pais (16), ver (Tabla 1).

Tabla 1. Objetivos Agenda Global de Hospitales Verdes y Saludables

Objetivos-o
Liderazgon
Edificiosa
Compras-Verdesn
Energlan
Aguan
Alimentosn
Transporten
Sustancias-Quimicasz
Residuosx
Productos-Farmaceuticosa

Fuente: propia, modificada de (17).

Actualmente, no se tiene una definicion clara de lo que es un hospital sustentable,
existen definiciones conceptuales entre las que se encuentran, hospital resiliente,
hospital sostenible, hospital sustentable e intercultural (14,18,19) y hospital verde este
definido por la Red Global como:

“Una instalacion que promueve la salud publica para reducir continuamente su impac-
to ambiental, eliminar su contribucién a la enfermedad. Un hospital verde y saludable
reconoce la relacion entre salud humana y medio ambiente y demuestra eso por me-
dio de su gestion, estratégica y operaciones. Conecta las necesidades locales con
acciones ambientales que envuelve la prevencion primaria, participando activamente
de iniciativas para promover a salud ambiental de la comunidad, y equidad en salud
en una economia verde” (17).

Desde esta perspectiva, se nos muestra una institucion con una vision mas amplia
y compleja en su gestion, con un abordaje y gestion hacia sus grupos de interés de
acuerdo con sus realidades para lograr una gestion ambiental en las comunidades
para entornos saludables. También incluye la vinculacién de la variable ambiental en
las estrategias de alta direccidn hasta el nivel operativo para la prevencion de los
impactos ambientales, ademas de aportar a los aspectos econémicos de mercados
verdes en la actualidad.

10 | Hospitales verdes: gestion, innovacion y cuidado y los avances
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Avances de los hospitales verdes e innovacion.

El progreso en América Latina ha sido importante en los ultimos 10 afos, paso de
tener menos de 300 miembros vinculados (20) en el afio 2014 a aproximadamente
21.000 en la actualidad, estos avances se han descrito en valoraciones realizadas
desde el 2019 en los paises de la Alianza Pacifico, Colombia y México, encontrandose
como tendencias el compromiso hacia los objetivos de liderazgo, residuos y energia.
Los paises con mayor participacion y vinculacion a la Red Global son Chile, Brasil,
Colombia, México, Argentina y Costa Rica, por lo cual hay un gran espacio de poder
vincular a mas instituciones a esta iniciativa mundial (21-23).

Por otra parte, la mayoria de los participantes a la Red Global en América Latina per-
tenecen a hospitales publicos cerca del 92,6% y la mayoria participa en hospitales y
centros de salud establecidos en zonas urbanas, especialmente en ciudades capita-
les. Para hablar Ecuador sus resultados han ido evolucionando desde el afio 2014
donde paso de un hospital participante, a tres en 2019 y en 2023 cuenta con seis
hospitales miembros en la Red Global, ver (Tabla 2).

Tabla 2. Hospitales participantes por Ecuador ante la Red Global 2023

Hospital o Centro de Salud Ciudad Objetivos
Hospital Alianza del Ecuador Quito Sustancias quimicas
residuos energia y
sostenible
Hospital de Nifios Dr. Roberto Gilbert Guayaquil Liderazgo, residuos y
Elizalde energia
Hospital de Solca Manabi Nucleo de Portoviejo Residuos y energia
Portoviejo
Hospital General de Machala Machala Residuos y energia
Hospital General San Francisco Tenguel Residuos y energia
Hospital Ledn Becerra de Guayaquil Guayaquil Liderazgo, energia,
residuos, agua y
transporte

Fuente: Propia, adecuada de (24).

Esta vinculacién se relaciona a los miembros de la Red Global en Ecuador que desde
su direccidén se han comprometido a trabajar minimo con dos objetivos de la Agenda
Global, ademas han generado informes y reportes de sus avances. Esto no determina
que estos hospitales los unicos que estan trabajando los aspectos ambientales, inicia-
tivas particulares de sustentabilidad y cumplimiento normativo ambiental en cada una
de sus municipios o ciudades del pais.

en Ecuador se evidencia que hay un proceso en crecimiento relacionado con los hos-
pitales verdes, el cual tiene que ampliarse mucho mas de acuerdo con los avances
regionales. Aun asi, se encuentra una tendencia similar a los demas paises en vincu-
lar los objetivos de energia y residuos como prioritarios, ademas que los miembros se
ubican en zonas urbanas.

Todo lo anterior, permite vislumbrar diversas posibilidades de integrar a los sistemas
de salud, ministerios y organismos encargados de la gestion y atencion en salud del
Ecuador como un cluster para la sustentabilidad en el sector hospitalario. La gene-
racion de iniciativas de investigacion y desarrollo tecnolégico ambiental en los hos-
pitales e innovacién en las estrategias de competitividad, de igual manera ampliar la
formacién de sustentabilidad en las carreras de salud.
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Importancia del cuidado

Hablando del cuidado hacia las personas y poblaciones aparece la enfermeria como
una disciplina directamente relacionada con su abordaje, si hablamos de los impactos
hacia las vidas del planeta posiblemente no quede tan claro quién es el responsable.
Para poder dar una respuesta tenemos que revisar los impactos ambientales que ge-
nera el sector hospitalario hacia el planeta.

De acuerdo al X Encuentro Global de Ingenieria Hospitalaria, se manifesté que si el
sector hospitalario fuera un pais independiente seria el quinto pais con mayor gene-
racion de gases efecto invernadero hacia el planeta (25). Y al respecto de los gases
efecto invernadero del planeta se ha valorado que cerca del 25% lo emiten los hospi-
tales; también podemos encontrar que el 15% de todos los residuos de una nacion los
genera del sector hospitalario; a nivel energético el 60% del consumo lo generan los
hospitales especialmente el sector publico.

En el analisis de la de la generacion de residuos durante el Covid-19 hay evidencia del
incremento de un 307% residuos, y en cuanto al consumo de agua, también se han
avanzado en el promedio de consumo por camal/dia, el cual es de 400 a 1200 litros, el
cual tiende a incrementarse aun mas en servicios como las unidades renales (26—29).

Estos impactos significativos llevan a reflexionar sobre los efectos que se presentan
en la salud del planeta y de las poblaciones, convirtiéndose en un gran aporte para
los cerca de 13 millones de personas que mueren al afio asociado a factores de con-
taminacién ambiental (30,31), que comparado con las muertes anuales dadas durante
la pandemia de Covid-19, en esta ultima el impacto es menor a la que ya veniamos
hablando por contaminacion ambiental. Por lo cual es de gran relevancia saber como
abordar este aspecto desde el sector hospitalario, teniendo iniciativas para trabajar
y mitigar estos impactos ambientales de salud, sociales y econdmicos que genera la
atencion en salud.

Retos de enfermeria para trabajar los hospitales verdes

En los desafios presentes en enfermeria hacia los hospitales verdes, es necesario
iniciar hablando sobre ¢ cual es el papel de enfermeria en el cuidado de las vidas del
planeta?, normalmente se diria que ese cuidado esta dirigido de manera exclusiva a
los pacientes, pero analizando lo relatado anteriormente la responsabilidad recae des-
de la evolucidn histérica de la enfermeria, sin embargo, requiere un avance mayor, ya
que su desarrollo ha sido poco, ver (Tabla 3).

Esta evolucién resaltada y es motivada gracias a las dinamicas politicas, econdémicas
y sociales desde las diferentes cumbres mundiales de sustentabilidad desde 1972
hasta 2012, los Objetivos de Desarrollo del Milenio y los actuales Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS). Respecto a los hospitales verdes no hay una iniciativa clara
para abordarlos desde enfermeria, solo las invitaciones, investigaciones e integracion
promovida por ANHE Latinoamérica y la organizaciéon Growing Up Foundation en los
ultimos 4 afos (33—-35).

Otro de los grandes retos, se relaciona con el incremento de investigaciones y eviden-
cia cientifica sobre los hospitales verdes y la enfermeria. Desde el sector salud se ha
avanzado en algunas publicaciones relacionando las especialidades médicas que se
presenta a continuacién (imagen 1).

1 Hospitales verdes: gestion, innovacion y cuidado y los avances
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Tabla 3. Evolucidn histérica de la enfermeria con aspectos ambientales
y de sustentabilidad.

Siglo XIX Intermedio del Finales de Inicios de 2021 2021
Siglo XX Siglo XX Siglo XXI
Teoria Metaparadigma Acercamiento Declaraciones Cadigo de Enfermeras de
ambientalista de enfermeria  relacion de la en temas Etica del CIE ~ Ameérica Latina
enfermeria ambientales y para las porla
con la salud enfermeria Enfermeras Sustentabilidad
ambiental y el Ambiente
Florence Teoristas de The Consejo Consejo ANHE
Nightingale enfermeria American Internacional Internacional Latinoamérica
Nurses de Enfermeria de Enfermeria Growing Up
Association Foundation
Institute of
Medicine
Ventilacion, Inclusién Informe de Acceso al 17 acciones Promocién de
iluminacion y Concepto enfermeriay  agua potable relacionadas los hospitales
confort del entorno o ambiente Cambio con la salud sustentables
paciente ambiente en Estandar de climatico glabal,
los diversos salud Riesgos para ambiente y
modelos y ambiental la salud con  sustentabilidad
tearias el ambiente
Derechos
humanos
Salud
internacional

----------------*

Fuente: Propio adecuado de (32).

Imagen 1. Evolucién histérica de la enfermeria con aspectos ambientales
y de sustentabilidad.

NMefrologia y Unidades Renales
Sustentables

Administracion y Gestion Quirdfanos y Salas de Cirugia

Hospitalaria Verdes

Salud Mental y Psiquiatria

u ias Climatic: :
(HEMERS TRz Ambiental

Fuente: Propia adecuado de (8).

Son importantes los avances en las instituciones hospitalarias hacia la sustentabili-
dad, especialmente en las areas de infraestructura, administrativas y de gestion, sin
embargo, se deja de lado la relacion con enfermeria y el logro de sus competencias
formativas, profesionales y laborales para el logro de una cultura ambiental al interior
de las instituciones.

Lograr que los profesionales, técnicos y especialistas tengan competencias para la
sustentabilidad en el hospital puede conectar con el cumplimiento de metas de los
ODS desde las instituciones hospitalarias, y asi aportar a los planteamientos actuales
de promocién de la salud “promover la salud es promover el desarrollo sostenible”
ademas del aporte del profesional de enfermeria en los ODS (36—38), que en gran
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parte se muestra a continuacion (Tabla 4).

Tabla 4. Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados e impactados
por los Hospitales Verdes

Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con los Hospitales Verdes

Desarrollo de Consumo, Innovacién de  Agua limpia Educacion Salud y
ciudades y produccién y  infraestructura Vi de calidad bienestar
comunidades consumo energia saneamiento
sostenibles sostenible asequible y
no

contaminante
Objetivos de Desarrollo Sostenible impactados positivamente por los Hospitales

Verdes

Ecosistemas terrestres

Menos impacto en la vida submarina
Accion climatica

Educacion de calidad

Alianzas

Fuente: Propia.

Todo lo anterior se lograra a través de la puesta en marcha de un concepto que se
puso en el plano publico desde 1992, la educacion para el desarrollo sostenible,
para lograrlo se requiere la generacion de competencias para el desarrollo soste-
nible en especial en el sector salud y hospitalario, como desafios que se suman a los
ya mencionados.

Conclusiones.

Los hospitales han evolucionado de acuerdo con las dinamicas econémicas, politicas,
ambientales de su momento, los cuales en los ultimos 30 afios han estado cada vez
mas asociados al desarrollo sostenible, el cambio climatico, las agendas mundiales,
que requieren la generacion de competencias para la sustentabilidad de enfermeros y
profesionales de la salud para lograr los hospitales verdes.

La enfermeria tiene un gran proceso por avanzar en cuanto a los hospitales verdes
desde la gestion, innovacion y cuidado, dejando de lado que lo ambiental es solo
tema de interés de los profesionales ambientales, e integrando que también es tema
del sector salud y hospitalario. Ya vimos los impactos planetarios y para la salud que
generan las instituciones de salud, a partir de alli es donde enfermeria puede ser ese
eje articulador y dinamizador de los hospitales verdes.

Hay una gran oportunidad de seguir creciendo en cuanto a hospitales verdes en el
Ecuador, y es a traes de la conexion de los diversos sectores publicos, educativos,
gubernamentales y civiles a la iniciativa de la agenda de Ecuador Sostenible.
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